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TUM Campus



13 Fakultäten

411 Gebäude

154 Studiengänge

 37 300 Studierende 33% Studentinnen

21% Intern. Studierende

 511 Professoren (m. Klinikum)

 6 400 Wiss. Mitarbeiter (m. Klinikum)

 3 200 Nichtwiss. Mitarbeiter (o. Klinikum)

33 ERC Grants 

13 Nobelpreisträger

17 Leibniz-Preisträger der DFG 

4 Humboldt-Professuren

TUM in Zahlen
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TUM IT-Strategie: Digitale Hochschule

„Effiziente Nutzung von Informations-

und Kommunikationstechnik zur 

Verbesserung der Leistungen in 

Forschung, Lehre und Verwaltung“

• Prozesse

• Organisation

• Technik und Support



„O, du göttliches 

Telephon, was bist 

du eine praktische 

Erfindung! Da kann 

man in der Kneipe 

die Vorlesung 

hören und braucht 

das Trinken nicht 

zu versäumen.“

Künstler unbekannt



“The Tsunami” (2012) 

Massive Open Online Courses (~2008)

Technology-enhanced learning (2004)

Learning Management Systems (~2000)

Virtual University (1999)

E-Learning (~1995)

Computer-Mediated Learning (1990)

Computer-Assisted Learning (1985)

Computer-Based Learning (~1980)

Auszug von Folie von Pierre Dillenbourg EPFL



Derek Muller (Veritasium): This Will Revolutionize Education

Quelle: https://www.youtube.com/watch?v=GEmuEWjHr5c

Veritasium is a science video blog featuring experiments, expert interviews, cool demos, and 

discussions with the public about everything science.

https://www.youtube.com/watch?v=GEmuEWjHr5c
https://www.youtube.com/watch?v=GEmuEWjHr5c
https://www.youtube.com/watch?v=GEmuEWjHr5c


Aber… 

2007 Anmeldung zu Tutorübungen Analysis 3 an der TUM

Quelle Youtube: http://www.youtube.com/watch?v=NXeMW3KUcfY

http://www.youtube.com/watch?v=NXeMW3KUcfY
http://www.youtube.com/watch?v=NXeMW3KUcfY


Rückblick Projekt elecTUM 2005-2008



Rückblick Projekt elecTUM Organisationsstruktur E-Learning

Nutzung der Lernplattform (LMS)

Bereitstellung, Betreuung, Integration

Medienzentrum (MZ) & Projektteam

Technischer Betrieb

Leibniz-Rechenzentrum (LRZ)

Studierende TUM

Mitarbeiter TUM

Externe

Dozenten

Autoren Tutoren

Administratoren

Subadministratoren

Technische Integration

Laufender Betrieb

eLearning Kompetenz

UnterstützungTechnischer Betrieb



Vorteile einer einheitlichen Lernplattform für Studierende

• Zeitlich und örtlich unabhängiges Lernen

• Möglichkeit zur Kommunikation und Kooperation

• Möglichkeiten zur selbständigen Überprüfung des Lernerfolgs

• Unterstützung bei der Organisation des Studienalltags

• Einfacher Zugriff auf organisatorische Hinweise

• Individuelle Such- und Sortiermechanismen

• Einheitliche Benutzeroberfläche

Rückblick Projekt elecTUM 2005-2008



Herausforderungen E-Learning an Hochschulen

• Zeitgemäßer Einsatz von IT

• Integration der Hochschul-IT im Sinne der Vernetzung zur Unterstützung aller 

Prozesse in Forschung, Lehre und Verwaltung

• Forschung, Lehre und Verwaltung sind hochgradig vernetzt (Beispiel Campus 

Management)

• Hochschul-Prozesse sind „moving target“ durch Veränderung der politischen 

Randbedingungen (von Bologna bis KLR)

• Prozesse selbst oft innerhalb der Hochschule fachspezifisch heterogen

• Prozesse der verschiedenen Hochschulen sind sehr heterogen und Gegenstand 

des politisch gewünschten Wettbewerbs



EDUCAUSE Video “Changing the Game in Higher Ed IT”

http://vimeo.com/53464219

Blick in die USA 2013

http://vimeo.com/53464219
http://vimeo.com/53464219
http://vimeo.com/53464219


Quelle: http://visual.ly/rise-moocs



Entwicklung MOOC-Plattformen

Quelle: http://www.deltainitiative.com/bloggers/is-higher-education-ready-for-rapid-evolution-of-xmoocs



MOOC Hype Cycle

2013?

Quelle: http://lesschmidt.net/moocs-near-the-peak-of-inflated-expectations/



MOOCs@TUM

• Nicht-exklusive Partnerschaften mit Coursera und edX seit 2013

• Zentrale Koordination über Präsidialstab, Beratung & Betreuung 

Medienzentrum im Zusammenspiel mit ProLehre

• 250.000 € für die Produktion & Durchführung von 5 hochqualitativen 

MOOCs

• Div. MOOC-Kooperationen, u.a. im Rahmen der EuroTech Universities

Alliance und der TU9

• Pilotprojekt „Guided English Self Study“ vom Sprachenzentrum

• Qualitätsmanagement durch Editorial Board

=> Übersicht der TUM-Aktivitäten www.tum.de/moocs

http://www.tum.de/moocs


MOOC Studio
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Foto: Medienzentrum/TUM



21

www.tum.de/moocs http://www.mz.itsz.tum.de/elearning/moocs/was-ist-ein-

mooc/

http://www.mz.itsz.tum.de/elearning/moocs/was-ist-ein-mooc/
http://www.mz.itsz.tum.de/elearning/moocs/was-ist-ein-mooc/
http://www.tum.de/moocs
http://www.tum.de/moocs
http://www.tum.de/moocs
http://www.mz.itsz.tum.de/elearning/moocs/was-ist-ein-mooc/


Massive Open Online Courses (MOOCs)

www.tum.de/moocs

https://www.youtube.com/watch?v=XkVFLyeaIIo
https://www.youtube.com/watch?v=XkVFLyeaIIo


MOOC@TU9 - “Discover Excellence in Engineering and the 

Natural Sciences – Made in Germany. Discover TU9!”

• Ringvorlesung: 9 Kurswochen (20.10.-21.12.2014)

• German Engineering, Marketing, Self Assessment, Studienberatung

• TUM-Professoren: Prof. Vogel-Heuser (MW), Prof. Müller (BGU) und Prof. Utschick (EI)

1. Start-up

2. Civil

Engineering

3. Digital 

Engineering

4. Mechanical

and Electrical

Engineering

5. Material 

Engineering

6. Future 

Building

7. Mobility

8. Robots

9. Aerospace

• Live Sessions

• Videos

• Forum, Chat

• Wochenaufgaben

https://www.youtube.com/watch?v=BcBLXnqZDJw
https://www.youtube.com/watch?v=BcBLXnqZDJw


TUM. Global: Globalisierung durch Lokalisierung

Liasion Offices



Analyse von zwei dt. TUM MOOCs @ Coursera

Aus welchen Ländern kommen die ~ 23.000 Teilnehmer?

Top 10 Learner Countries:

1. Germany

2. United States

3. China

4. India

5. Russian Federation

6. Brazil

7. Switzerland

8. Austria

9. Spain

10.United Kingdom



In the map, a 1 means that 100% of learners are aware of your institution in that country.  In 

other words, this means that learners did not choose “Before enrolling in this course, I had 

not heard about the University.” 



Credits for MOOCs: edX and Arizona State University

Quelle: https://www.edx.org/gfa

https://www.edx.org/gfa


TU Delft Extension School Konzept



Umfangreiches Serviceangebot MZ als „one-stop-shop“

http://www.mz.itsz.tum.de/elearning/infos-fuer-lehrende/
http://www.mz.itsz.tum.de/elearning/infos-fuer-lehrende/


Umfangreiches Serviceangebot MZ als „one-stop-shop“

Siehe http://www.mz.itsz.tum.de/elearning/infos-fuer-lehrende/

http://www.mz.itsz.tum.de/elearning/infos-fuer-lehrende/
http://www.mz.itsz.tum.de/elearning/infos-fuer-lehrende/
http://www.mz.itsz.tum.de/elearning/infos-fuer-lehrende/


Anzahl E-Learning LVs in Moodle pro Semester



Maßnahmen

Medienzentrum



Digitale Semesterapparate in Moodle

https://www.youtube.com/channel/UCTsO8WPj5-LYGSKXDm2nAkw

https://www.youtube.com/channel/UCTsO8WPj5-LYGSKXDm2nAkw
https://www.youtube.com/channel/UCTsO8WPj5-LYGSKXDm2nAkw


Maßnahmen

ProLehre

z.B. Kurse zu Lernkompetenz für Studierende: www.prolehre.tum.de/learning

http://www.prolehre.tum.de/learning


Maßnahmen

TUM Lehrfonds

Weitere Informationen: http://www.lehren.tum.de/themen/lehrfonds/

http://www.lehren.tum.de/themen/lehrfonds/
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Quelle: Dr.-Ing. Martin Buchschmid, LS Baumechanik, TUM
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Quelle: Dr.-Ing. Martin Buchschmid, LS Baumechanik, TUM



Audience Response Systeme

• Klickersysteme

• Smartphone-Apps

• Online System

Direkte Rückmeldungen aus dem Auditorium

www.onlineted.de

http://www.onlineted.de/


Exkurs: Game-based Learning / Serious Games

TUM Prototypen Lernspiele BinTris und MatchingHero



Exkurs: Virtuelle Welt

Teststellung für TUM in Second Life 2007



Vorgehensweise

• Schaffung zentraler IT-Dienste für Lehre, Forschung und Verwaltung auf 

hohem Niveau, d.h. z.B. 24/7, Verfügbarkeit 99% bis 99,9%.

• Abbau redundanter IT-Dienste, z.B. Groupware, Web, Fileserver, …

• Schnittstellen, z.B. TUMonline – Moodle, Moodle – Bibliothek 

• Grundlage zentraler Verzeichnisdienst

• Sukzessiver Ausbau des Portfolios und auch Nutzung externer Dienstleister 

(neben LRZ)

• Regelmäßiger Austausch mit allen Stakeholder-Gruppen

• Gute & regelmäßige Kommunikation

• Anreize schaffen: Preise und Heldinnen & Helden!



Lessons learned «digitale Hochschule»

• Personalgewinnung & Akzeptanz: Kooperation mit Fakultäten & Lehrstühle 

wichtig

• Nicht (öfters) Entscheidungen der Vergangenheit neu diskutieren!

• IT-Lösungen: Keep it simple!

• Gutes Zusammenspiel der Akteure im Hochschulpräsidium wichtig

• Es liegen (meist) zentral mehr Informationen vor, als bewusst

• Kommunikation und Einbindung erfolgskritisch

• Neue Strukturen müssen mit Leben gefüllt werden

• LMS: Umstieg zu Moodle & Abschaltung CLIX

• Pilotierung von neuen Systemen mit einzelnen, ausgewählten Fakultäten 

(aktuell z.B. Plagiatssoftware, ARS und VL-Aufzeichnung)



Spannende Herausforderungen

• Urheberrecht in Deutschland -> Meldung VG Wort durch Hochschulen

• Science 2.0 / Open Science

• Neue Technologien: Wearables, 3D, 360°-Videos und Augmented Reality

• MakerSpaces: Wandel der Bibliotheken?  

• Kommen ePortfolios?

• Ausbau Kooperationen zw. Hochschulen, Beispiel virtuelle hochschule bayern

(vhb, www.vhb.org)

http://www.vhb.org/


Dialog im Hochschulform Digitalisierung

www.hochschulforumdigitalisierung.de

http://www.hochschulforumdigitalisierung.de/


DeLFI & GMW 2015: www.interdis2015.de

http://www.interdis2015.de/

